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Ñóäüáà ðàñïîðÿäèëàñü òàê, ÷òî ìåíÿ â êîíöå 1953 ã. ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ ó÷åáû íà ôèçè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ íàïðàâèëè íà ðàáîòó â

ÔÈÀÍ, ãäå äî ýòîãî ÿ âûïîëíÿë äèïëîìíûé ïðîåêò â ëàáîðàòîðèè Âëà-

äèìèðà Èîñèôîâè÷à Âåêñëåðà. Ñ íèì ñàìèì ìíå åùå íå ïðèõîäèëîñü

âñòðå÷àòüñÿ, íî èç ëåêöèé è ðàññêàçîâ åãî ñîòðóäíèêîâ ÿ çíàë, ÷òî îí

ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ó÷åíûì ñ ìèðîâûì èìåíåì. Â 1944 ã. èì è ãîäîì ñïó-

ñòÿ àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì Ìàêìèëëàíîì áûë îòêðûò ïðèíöèï àâòîôà-

çèðîâêè, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî îïðåäåëèëî âåñü õîä äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ óñêîðèòåëåé çàðÿæåííûõ ÷àñòèö âûñîêèõ ýíåðãèé.

Â ýòî âðåìÿ Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ íàðÿäó ñ ðóêîâîäñòâîì ëàáîðà-

òîðèåé â ÔÈÀÍå âîçãëàâëÿë ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ñàìîãî êðóïíîãî ïî

òåì âðåìåíàì óñêîðèòåëÿ ïðîòîíîâ íà ýíåðãèþ 10 ÃýÂ è îðãàíèçîâûâàë

íîâóþ ëàáîðàòîðèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé íà ýòîì óñêîðèòåëå.

Óñêîðèòåëü ñòðîèëñÿ â ìåñòå÷êå Áîëüøàÿ Âîëãà, ðàñïîëîæåííîì íà áå-

ðåãó ðåêè Âîëãè è âïàäàþùåé â íåå ðåêè Äóáíû (íûíå ãîðîä Äóáíà).

Èìåííî çäåñü ïðåäñòîÿëî ðàáîòàòü ìíå è, êàê îêàçàëîñü, åùå äåâÿòè

ìîèì ñîêóðñíèêàì.

Â íà÷àëå ÿíâàðÿ 1954 ã. Â. È. Âåêñëåð ïðèãëàñèë íàñ âñåõ ïðèå-

õàòü â Äóáíó äëÿ ñîáåñåäîâàíèÿ è îôîðìëåíèÿ íà ðàáîòó. Ïðîäåëàâ

ñëîæíûé ïóòü äî Äìèòðîâà, îò Äìèòðîâà äî Áîëüøîé Âîëãè íà àâòîáóñå

è ïðîéäÿ êèëîìåòðà ÷åòûðå ïî ìîðîçöó ïåøêîì, ìû ïðèáûëè íà ìåñòî.

Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ ïðèíÿë íàñ â êâàðòèðå æèëîãî äîìà, ïðèñïîñî-

áëåííîé ïîä êàáèíåò. Ïåðåä íàìè ïðåäñòàë î÷åíü ïîäâèæíûé, ëåò ïÿòè-

äåñÿòè ÷åëîâåê íåâûñîêîãî ðîñòà. Ïðåäëîæèâ íàì ðàçäåòüñÿ è

ïîäîæäàâ, ïîêà ìû ðàññÿäåìñÿ, îí ñðàçó æå íà÷àë áåñåäó. Âëàäèìèð Èî-

ñèôîâè÷ âäîõíîâåííî ðàññêàçàë íàì î ñîçäàâàåìîé ëàáîðàòîðèè è ïî-

ëîæåíèè äåë ñî ñòðîèòåëüñòâîì óñêîðèòåëÿ, à çàòåì íà÷àë ðàññïðà-

øèâàòü íàñ î çàäà÷àõ, êîòîðûå ìû ðåøàëè ïðè âûïîëíåíèè äèïëîìíûõ

ïðîåêòîâ, òóò æå ïðåäëàãàÿ êàæäîìó íà÷àòü ðàáîòàòü ïî òîé æå èëè

áëèçêîé òåìàòèêå. Â êîíöå áåñåäû êîñíóëñÿ áûòîâûõ âîïðîñîâ. Áëàãî-

æåëàòåëüíîñòü è ýíòóçèàçì Âëàäèìèðà Èîñèôîâè÷à, ãðàíäèîçíîñòü çà-

äà÷, â ðåøåíèè êîòîðûõ íàì ïðåäñòîÿëî ó÷àñòâîâàòü, ïðîèçâåëè íà íàñ

íåèçãëàäèìîå âïå÷àòëåíèå. Îêðûëåííûå, ñ áîëüøèì æåëàíèåì áûñòðåå

ïðèñòóïèòü ê äåëàì, ìû âîçâðàùàëèñü â Ìîñêâó.
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Â 1954 ã. êîëëåêòèâ ñîçäàâàåìîé Âëàäèìèðîì Èîñèôîâè÷åì ëàáî-

ðàòîðèè áûë åùå íåáîëüøèì è ñîñòîÿë ïðåèìóùåñòâåííî èç ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ. Ìíå ïðåäñòîÿëî çàíèìàòüñÿ òåîðåòè÷åñêèìè ïðîáëåìà-

ìè óñêîðèòåëåé â ãðóïïå, ãäå ê òîìó âðåìåíè áûëî âñåãî äâà ìîëîäûõ

ñîòðóäíèêà: Í. Á. Ðóáèí è À. Á. Êóçíåöîâ. Ìû ðàáîòàëè â òåñíîì êîí-

òàêòå ñ ãðóïïîé óñêîðèòåëüùèêîâ èç ÔÈÀÍà, êàæäóþ íåäåëþ ïðèåçæàÿ

ê íèì íà ñåìèíàð è êîíñóëüòàöèè. Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ äåðæàë íàñ

âñåãäà â ïîëå çðåíèÿ, ÷àñòî çàõîäèë ê íàì â êîìíàòó è èíòåðåñîâàëñÿ ðå-

çóëüòàòàìè ðàáîòû.

Â ëàáîðàòîðèè Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ ñòðåìèëñÿ ñîçäàòü äåëîâóþ,

òâîð÷åñêóþ àòìîñôåðó; ïîääåðæèâàë èíòåðåñíûå ïðåäëîæåíèÿ è âñÿ-

êèé ðàç ðàäîâàëñÿ, êîãäà êîìó-ëèáî èç ñîòðóäíèêîâ óäàâàëîñü ïîëó÷èòü

èíòåðåñíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ íàó÷íîãî êðóãîçîðà

óñòðàèâàë ñåìèíàðû, ïðèãëàøàÿ âûñòóïèòü íà íèõ ñ äîêëàäàìè òàêèõ

âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, êàê È. Å. Òàìì, È. ß. Ïîìåðàí÷óê, Ì. À. Ìàðêîâ

è äð. Ì. À. Ìàðêîâà îí óãîâîðèë ðóêîâîäèòü ãðóïïîé òåîðåòèêîâ, çàíè-

ìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé.

Ê ñîòðóäíèêàì Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ âñåãäà áûë äîáðîæåëàòåëåí

è â òî æå âðåìÿ òðåáîâàòåëåí. Îðãàíè÷åñêè íå ïåðåíîñèë, êîãäà ñîòðóä-

íèê íàðóøàë äîãîâîðåííîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå «ðàçíîñà» áûëî íå èçáå-

æàòü, íî, êàê ïðàâèëî, ïîñëå îáúÿñíåíèÿ ìèð ñíîâà âîññòàíàâëèâàëñÿ. Â

ìîåé ïàìÿòè îòëîæèëñÿ ëèøü îäèí ïîäîáíûé ñëó÷àé, îòíîñÿùèéñÿ ê

ðàçðÿäó íåäîðàçóìåíèé. Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ âäðóã ïîçâîíèë ìíå â

âûõîäíîé äåíü äîìîé è ðàçäðàæåííûì ãîëîñîì ñòàë ñïðàøèâàòü î äî-

êóìåíòàõ, êîòîðûå ÿ äîëæåí áûë åìó çàíåñòè. Óñëûøàâ â îòâåò, ÷òî îíè

ïåðåäàíû ìíîé â åãî îòñóòñòâèå äîìðàáîòíèöå, îí òóò æå óñïîêîèëñÿ è,

çàêàí÷èâàÿ ðàçãîâîð, èçâèíèëñÿ.

Ñòàíîâëåíèå ëàáîðàòîðèè ïðèøëîñü íà âðåìåíà «õðóùåâñêîé îò-

òåïåëè». Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû — îñíîâíîé êîíòèíãåíò ëàáîðàòî-

ðèè — ñ ïðèñóùèì ìîëîäåæè ìàêñèìàëèçìîì áóðíî ðåàãèðîâàëè íà

ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå ñîáûòèÿ, æàæäà ïåðåìåí îáóðåâàëà èõ. Ïåðåâå-

ñòè âåñü ýòîò ýìîöèîíàëüíûé ïîðûâ â ñïîêîéíîå, ïîä÷èíåííîå ðàçóìó,

êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî Âëàäèìèðó Èîñèôîâè÷ó ïîìîãàëè åãî áîãàòûé

æèçíåííûé îïûò è àâòîðèòåò ó÷åíîãî. Ìîæåò áûòü, îòãîëîñêîì ýòèõ

ñîáûòèé ÿâèëîñü ïîñåùåíèå ëàáîðàòîðèè âûñîêîé êîìèññèåé. Ïðè

îçíàêîìëåíèè ñ äåÿòåëüíîñòüþ ëàáîðàòîðèè êîìèññèè íå ïîíðàâèëîñü,

÷òî îäèí è òîò æå ýêñïåðèìåíò ãîòîâÿò äâå ãðóïïû. Âî âðåìÿ îáñóæäå-

íèÿ áûë ïîäíÿò è âîïðîñ î ïàðàëëåëèçìå â äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ

ïîäðàçäåëåíèé. Îòñòàèâàÿ ñâîþ ïîçèöèþ, Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ ïðè-

âåë èñêëþ÷èòåëüíî ÿðêèé è ïîíÿòíûé äàæå íåñïåöèàëèñòó àðãóìåíò:

«Ó ÷åëîâåêà ìíîãî îðãàíîâ, âûïîëíÿþùèõ îäèíàêîâûå ôóíêöèè, íî
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íèêîìó íå ïðèõîäèò â ãîëîâó äîáðîâîëüíî îñâîáîäèòüñÿ îò îäíîé ðóêè,

ïî÷êè è ò. ï. Ëàáîðàòîðèÿ òîæå ÿâëÿåòñÿ æèâûì îðãàíèçìîì». Êîìèñ-

ñèè íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê èñêëþ÷èòü ïîçèöèþ î ïàðàëëåëèçìå èç

ïîäãîòîâëåííîãî çàêëþ÷åíèÿ. Åùå äîëãîå âðåìÿ ýòîò ýïèçîä íå ñõîäèë

ñ óñò ñîòðóäíèêîâ.

Âëàäèìèðó Èîñèôîâè÷ó íðàâèëîñü ðàáîòàòü ñ ìîëîäåæüþ. Îí íå

áîÿëñÿ ïîðó÷àòü ìîëîäûì êîëëåãàì îòâåòñòâåííûå äåëà, âíèìàòåëüíî

ñëåäèë çà èõ âûïîëíåíèåì è ïîìîãàë â íóæíóþ ìèíóòó. Ìíå âñïîìèíà-

åòñÿ îäèí ñëó÷àé, êîãäà Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ çàãëÿíóë êàê-òî ê íàì â

êîìíàòó è ïðåäëîæèë ìíå, Í. Á. Ðóáèíó è À. Á. Êóçíåöîâó íàïèñàòü îá-

çîð ïî óñêîðèòåëÿì äëÿ æóðíàëà «Óñïåõè ôèçè÷åñêèõ íàóê». Â îáùèõ

÷åðòàõ îáðèñîâàâ, êàêèì åìó õîòåëîñü áû âèäåòü îáçîð, îí ïîïðîñèë

íàñ ïîäóìàòü. Â ïðîöåññå áóðíûõ îáñóæäåíèé ìû ðàçðàáîòàëè ïëàí îá-

çîðà, îïðåäåëèëè, êàêèå ðàçäåëû êàæäûé èç íàñ ïèøåò è, îáñóäèâ åùå

ðàç ñ Âëàäèìèðîì Èîñèôîâè÷åì, ïðèñòóïèëè ê íàïèñàíèþ. Ðàáîòà íàä

îáçîðîì ñòàëà äëÿ íàñ õîðîøåé øêîëîé. Ïî ìåðå ãîòîâíîñòè êàæäîãî

ðàçäåëà ìû ïåðåäàâàëè åãî Âëàäèìèðó Èîñèôîâè÷ó, êîòîðûé, âíèìà-

òåëüíî ïðî÷èòàâ è ñäåëàâ çàìå÷àíèÿ, âîçâðàùàë åãî íàì íà äîðàáîòêó.

Îäíàæäû îí ïðèíåñ î÷åðåäíîé ðàçäåë è ñêàçàë: «ß ïðåäëàãàþ íàïèñàòü

ýòîò ðàçäåë â äðóãîì êëþ÷å». Íàøè êîíòðàðãóìåíòû åãî íå óáåäèëè, è

ìû, óæå äîñòàòî÷íî óòîìëåííûå ðàáîòîé íàä îáçîðîì, íåñêîëüêî ïðèó-

íûëè. Âèäÿ ïåðåä ñîáîé îçàáî÷åííûå ëèöà, Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ îáðà-

òèëñÿ ê íàì ñî ñëîâàìè: «Äàâàéòå âñå-òàêè ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèëà:

ìóçûêà ìîÿ, à ñëîâà âàøè. Ýòà ïåðåäåëêà íå îòíèìåò ó Âàñ ìíîãî âðåìå-

íè, è ïîâîäà äëÿ óíûíèÿ íåò». Êîãäà ðàáîòà íàä îáçîðîì áûëà çàâåðøå-

íà, ìû ïðèíåñëè Âëàäèìèðó Èîñèôîâè÷ó ÷èñòîâóþ ðóêîïèñü, âêëþ÷èâ,

åñòåñòâåííî, åãî â ñîàâòîðû. Ê íàøåìó áîëüøîìó îãîð÷åíèþ, îí ïîïðî-

ñèë èñêëþ÷èòü åãî èç ñîàâòîðîâ, ñêàçàâ: «Âû ïèñàëè, âû — àâòîðû, à ÿ

âàì òîëüêî ïîìîãàë». È òóò æå íàïèñàë ðåêîìåíäàòåëüíóþ çàïèñêó â ðå-

äàêöèþ.

Êðóïíåéøèì ñîáûòèåì â æèçíè ëàáîðàòîðèè áûë çàïóñê óñêîðè-

òåëÿ. Ïîëó÷èòü ïðîåêòíóþ ýíåðãèþ óñêîðåííûõ ïðîòîíîâ óäàëîñü

ñðàâíèòåëüíî áûñòðî, íî èíòåíñèâíîñòü ïó÷êà îêàçàëàñü íèæå ïðîåêò-

íîé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ ñîáðàë âñåõ âåäó-

ùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì óñêîðèòåëÿ, ìîáèëèçîâàë

êîëëåêòèâ, ðàáîòàþùèé íà óñêîðèòåëå, âêëþ÷èâ â ðàáîòó è íàøó ãðóï-

ïó. Ðàáîòà âåëàñü êðóãëîñóòî÷íî. Íà óòðåííåì ñîâåùàíèè óñêîðèòåëü-

ùèêè äîêëàäûâàëè î ðåçóëüòàòàõ íî÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå çàòåì

ïåðåäàâàëèñü íàì äëÿ îáðàáîòêè è îñìûñëåíèÿ, à íà âå÷åðíåì ñîâåùà-

íèè óæå íàìå÷àëàñü ïðîãðàììà äàëüíåéøèõ ýêñïåðèìåíòîâ. Âå÷åðíèå

ñîâåùàíèÿ çàòÿãèâàëèñü äîïîçäíà, è íåèçìåííî ìàøèíà Âëàäèìèðà Èî-
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ñèôîâè÷à îòâîçèëà â ïîñåëîê âñåõ ó÷àñòíèêîâ, íå çàíÿòûõ â íî÷íîé ñìå-

íå. Òàêîé ðåæèì ðàáîòû, çàâåðøèâøèéñÿ äîñòèæåíèåì ïðîåêòíîé

èíòåíñèâíîñòè óñêîðåííîãî ïó÷êà, ïðîäîëæàëñÿ îêîëî ìåñÿöà. Ðóêîâî-

äèâøèé åþ Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ çàðàæàë âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñâîåé ýíåðãè-

åé è îïòèìèçìîì, ñ åãî ïîìîùüþ óñêîðèòåëüùèêàì óäàâàëîñü äîñòà-

òî÷íî áûñòðî óñòðàíÿòü âîçíèêàâøèå íåïîëàäêè â ïðîöåññå ðàáîòû.

Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ áûë íåîðäèíàðíîé ëè÷íîñòüþ, îáùåíèå ñ

íèì îñòàâëÿëî íåèçãëàäèìûé ñëåä. Â 1963 ã. â Äóáíå âïåðâûå äîëæíà

áûëà ïðîõîäèòü ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî óñêîðèòåëÿì. Ïðåäñå-

äàòåëåì îðãêîìèòåòà ïî ïîäãîòîâêå ýòîé êîíôåðåíöèè áûë íàçíà÷åí

Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷. Ìåíÿ îí ïîïðîñèë èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ó÷å-

íîãî ñåêðåòàðÿ. Ýòî äåëî îêàçàëîñü âåñüìà õëîïîòíûì, îòíèìàëî óéìó

âðåìåíè. Çàñåäàíèÿ îðãêîìèòåòà èíîãäà ïðîõîäèëè â Ìîñêâå, è Âëàäè-

ìèð Èîñèôîâè÷, ñ÷èòàÿ íåîáõîäèìûì ìîå ó÷àñòèå â íèõ, áðàë ìåíÿ ñ

ñîáîé. Ïîåçäêà îáû÷íî íà÷èíàëàñü ñ ìîåãî ñîîáùåíèÿ î ïîëîæåíèè äåë

ñ ïîäãîòîâêîé êîíôåðåíöèè. Óäîâëåòâîðèâøèñü óñëûøàííûì è íàìå-

òèâ äàëüíåéøèå øàãè, Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ ïåðåâîäèë ðàçãîâîð íà

âîëüíûå òåìû. Ìíå çàïîìíèëàñü îäíà èç òàêèõ ïîåçäîê, âî âðåìÿ êîòî-

ðîé åìó çàõîòåëîñü ïîäåëèòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè î íåäàâíî ïðî÷èòàííîì

ðàññêàçå À. È. Ñîëæåíèöûíà «Ìàòðåíèí äâîð». Îí îêàçàëñÿ èíòåðåñ-

íåéøèì ðàññêàç÷èêîì. Âïå÷àòëåíèÿ î ïðî÷èòàííîì åãî ïåðåïîëíÿëè,

îí êàê áû êóïàëñÿ â íèõ, ïîáóæäàÿ ñîáåñåäíèêà ê ñîïåðåæèâàíèþ.

Ñòîëü æå ÿðêî â åãî èçëîæåíèè âñïëûâàëè ïåðåäî ìíîé ýïèçîäû èç íå-

äàâíî óâèäåííîé èì êèíîêàðòèíû.

Õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ åùå íà îäíîì ìàëåíüêîì ýïèçîäå, äî-

ïîëíÿþùåì îáðàç Â. È. Âåêñëåðà. Äî îòêðûòèÿ êîíôåðåíöèè îñòàâà-

ëîñü âñåãî íåñêîëüêî äíåé, êîãäà Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ ïîÿâèëñÿ óòðîì

â êîìíàòå îðãêîìèòåòà è ïðèãëàñèë ìåíÿ íà «ñìîòðèíû» âûäåëåííûõ è

ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè ïîìåùåíèé. Âìåñòå ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè è òåõíè÷åñêèõ ñëóæá ìû îñìîòðåëè

âñå âñïîìîãàòåëüíûå êîìíàòû è ïåðåøëè â êîíôåðåíö-çàë. Áåãëî îêè-

íóâ åãî âçãëÿäîì, Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ ïðîøåë íà ñöåíó è îáíàðóæèë

òàì îòñóòñòâèå òðèáóíû. «Òðèáóíà ó÷åíîìó íå íóæíà, îíà íåîáõîäèìà

òåì, ó êîãî íåëàäû ñ êîñòþìîì, íî áåç íåå íå ñìîãóò îáîéòèñü è îôèöè-

àëüíûå ïðåäñòàâèòåëè, êîòîðûå áóäóò çà÷èòûâàòü ïðèâåòñòâèÿ ó÷àñò-

íèêàì êîíôåðåíöèè. Òàê ÷òî åå âñå-òàêè ïðèäåòñÿ âîäðóçèòü», —

óëûáàÿñü ïðîèçíåñ Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷. Íàïðÿæåííîå ñîñòîÿíèå

ïðèñóòñòâóþùèõ òóò æå ðàñòàÿëî â îòâåòíûõ óëûáêàõ. Íà ýòîé âåñåëîé

íîòå çàêîí÷èëñÿ îñìîòð, à íà ñëåäóþùåå óòðî òðèáóíà óæå ñòîÿëà íà

ìåñòå.
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Â ìîåé ïàìÿòè Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ îñòàëñÿ êàê ÿðêàÿ, íåîðäè-

íàðíàÿ ëè÷íîñòü. Åãî èíòåðåñ ê íàóêå, â êîòîðîé îí äîñòèã áîëüøèõ âû-

ñîò, íèêîãäà íå îñëàáåâàë. Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ ïîñòîÿííî íàõîäèëñÿ

â ñîñòîÿíèè ïîèñêà íîâûõ ìåõàíèçìîâ óñêîðåíèÿ çàðÿæåííûõ ÷àñòèö,

íî âïëîòíóþ ïðèñòóïèòü ê îñóùåñòâëåíèþ ñâîèõ èäåé îí ñìîã ëèøü ïî-

ñëå ââîäà â äåéñòâèå ïðîòîííîãî óñêîðèòåëÿ íà ýíåðãèþ 10 ÃýÂ.

ß áëàãîäàðåí ñóäüáå çà òî, ÷òî ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïðîéòè øêî-

ëó Â. È. Âåêñëåðà, ðàáîòàÿ ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì íà ïðîòÿæåíèè äåñÿ-

òè ëåò.
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